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GIRIS

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik uyarinca,
Universitemizin 2022-2026 yillarmi kapsayacak ilk Stratejik Planmin hazirlik ¢aligmalar: 1
nolu Genelge ile baslatilmistir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini
giiclendirmesi, amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ile biitgelemeyi gelistirmesi ve kamu
hizmetlerinin  arzinda, yararlanici taleplerine duyarlili@in  artirillmasint  saglamasi
beklenmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin eylem planlari,
programlar ve biitcelere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal
kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gii¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Universitemizdeki stratejik planlama ¢alismalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik
esasli, daha akilci, somut, sonu¢ odaklt ve planli hizmet iiretilmesi, daha siirdiiriilebilir
politikalar olusturulmasina katki saglamasi amaciyla olusturulacaktir.

Bu kapsamda izmir Bakirgay Universitesinin Stratejik Plami, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyon
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanacaktir.

Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmek tizere olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve
Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Gelistirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak
caligmalarinin  yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji  Gelistirme Kurulunun,
Universitemizin Ust Y&netiminin onayina kadarki siiregleri kapsayan her bir asamada, tiim
birimlerimizin ve birimleri temsil eden ¢alisanlarin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
planin uygulanabilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
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PLANIN SAHIPLENILMESI

Universitemiz Ust Yonetimi, tespit edilen hedeflere ulasmak icin karar verme
siireglerine olumlu katkilar saglamasi beklenen stratejik planlama caligmalarina tam olarak
destek saglamistir. Bu baglamda stratejik planlama ¢aligmalari, Universitemizin Ust
Y 6netimince benimsenmis ve Gelistirme Kurulunun katki ve kararlari ile Stratejik Plan Hazirlik
Siireci ve Durum Analizi Komisyonu olusturulmustur. Rektorliik Makaminca 2 nolu Genelge
ile bu hususlar ve hazirlik ayrintilari belirtilerek, birim amirlerinin stratejik planlama
caligmalarina desteginin saglanmasi ve tiim calisanlar tarafindan planlama calismalarinin
sahiplenilmesi istenilmistir. Stratejik planlama tiniversite iginde belirli bir birimin ya da kisinin
is1 olarak goriilmemelidir. Stratejik planlamanin basarili olmasi ancak {niversitenin tim
calisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.
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PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

REKTOR

GELISTIRME KURULU

STRETEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
VE DURUM ANALIZ KOMISYONU

STRATEJiI GELISTIRME
KOORDINASYON EKIiBI

REKTOR

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif saglar.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, Universite Stratejik Planlama
calisma ekiplerinin dogal baskani olup, gerek goérdiigii durumlarda ekibin baskanliini
yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekiplerinin caligmalarina katki
VErir.
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Stirecin ana asamalarint ve ¢iktilarimi kontrol ederek, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimini saglayarak, tartismali hususlar1 goriislip karara baglama

islemlerini gergeklestirmek tizere Tablo 1°de yer alan kisilerden tesekkiil etmektedir.

Tablo 1 STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

1 |BASKAN Prof. Dr. Mustafa BERKTAS Rektor

2 |BASKAN V. |Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU |Rektdr Yardimcist

3 |UYE Prof. Dr. Tuncer ASUNAKUTLU |Rektor Yardimcisi

4 |UYE Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU [Rektdr Yardimcist

5 |UYE Prof. Dr. Zeki TEKIN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekant

6 |UYE Prof. Dr. Recai COSKUN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
7 |UYE Prof. Dr. Yesim BAKAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

8 |UYE Prof. Dr. Deniz TURSEL ELIIY] |Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.
9 |UYE Prof. Dr. Hanefi OZBEK Tip Fakiiltesi Dekan V.

10 [UYE Ali SERINOGLU Genel Sekreter

11 |UYE Tiilay DINCOGLU Strateji Gelistirme Daire Baskani




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE DURUM ANALIZI KOMISYONU

Komisyon, Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU bagkanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcileri ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 yoneticilerinden olusturulmus olup, komisyonda gorevlendirilen
kigiler Tablo 2’de yer almaktadir. Komisyon olusturulurken, kisilerin gorev yaptigr birimi
temsil edebilme, caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olma, uyumlu
caligsabilme ve stratejik planlama caligsmalarina yeterli zamani ayirabilme hususlar1 gz 6niinde
bulundurulmustur. Komisyon igerisinde yer alan akademik ve idari personelin sayica dengesi
saglanmaya caligilmistir.

Tablo 2 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE DURUM ANALIZI KOMISYONU

1 BASKAN | Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU | Rektor Yardimcist

2 UYE Prof. Dr. Servet KAVAK Tip Fakiiltesi

3 UYE Prof. Dr. Erman COSKUN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
4 UYE Prof. Dr. Serkan CINARLI Lisansiistli Egitim Enstitiisii

5 UYE Dog. Dr. Selguk OZMEN Menemen Meslek Yiiksekokulu

6 UYE Dog. Dr. ilhami OZTURK Hukuk Fakiiltesi

7 UYE Dog. Dr. Umit Hiiseyin KAYNAR | Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
8 UYE Dog¢. Dr. Nazan KILIC AKCA Saglik Bilimleri Fakiiltesi

9 UYE Dog. Dr. Umut Sanem CITCI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
10 UYE Dog. Dr. Sezer KAHYAOGLU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
11 UYE Dr. Ogr. Uyesi Fatih SUNBUL Fen Edebiyat Fakiiltesi

12 | UYE Ahmet ISTEK Hukuk Miisavirligi

13 UYE Tiilay DINCOGLU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
14 UYE Ali Osman YILDIRIM Bilgi Islem Daire Baskanlig

15 UYE Mustafa YILDIRIM Yapi lsleri ve teknik Daire Baskanlig
16 UYE Deniz KARABAS Bilgi islem Daire Baskanlig

17 UYE Hiiseyin EREN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
18 UYE Mustafa ARSLAN Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1

19 UYE Mehmet SERT Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
20 UYE Hasan BALCI Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
21 UYE Mehmet Akif DEMIR Personel Daire Bagkanligi
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STRATEJI GELISTIRME KOORDINASYON EKIBI

Stratejik Plan hazirlik galigmalarinin koordine edilmesi, resmi yazigmalarin yapilmas,
gerektiginde danigmanlik hizmeti sunulmasi/alimi, toplantilarin organizasyonu, {iniversite i¢i
ve dist iletisimin saglanmasi gibi destek hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla olusturulan
koordinasyon ekibindeki kisiler Tablo 3’te yer almaktadir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBi

Tablo 3 STRATEJI GELISTIRME KOORDINASYON EKIBI

1 Tiilay DINCOGLU Strateji Gelistirme Daire Baskani1
2 Hiiseyin EREN Sube Miidiirii
3 Bulut AYHAN Sube Miidiir V.
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HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK FAALIYETLERI VE ZAMAN CIiZELGESI

HAZIRLIK FAALIYETLERI KAPSAMINDA SIRASIYLA YAPILACAK
ISLEMLER

» Durum Analizi
Kurumsal Tarihge
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurum I¢i Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi
Tespitler ve Ihtiyaclar Analizi

» Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon
Temel Degerlerin Belirlenmesi

» Farkhlasma Stratejisi
Konum Tercihi
Basar1 Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi
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» Strateji Gelistirme
Amaglar
Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

» Tamamlama
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi
Stratejik Planin Rektorliikge Onay1
Stratejik Planin Strateji ve Biitce Bagkanligina Gonderilmesi ve Geri Bildirimi
Nihai Plan

Yukarida yer alan Stratejik Plan hazirlik faaliyetleri kapsaminda ytiriitiilecek is ve islemler
Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine gore ayrintili bashklar halinde
belirlenmis olup, Tablo 4’te yer alan Zaman Takvimi ile siiregler bir tarih seridine baglanmistir.
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Tablo 4 2022-2026 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN CIZELGESI

2022-2026 Stratejik Plam Hazirk Programi Zaman Cizelgesi

2020 | 2021
Aralik Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos

ASAMALAR

Genelge1/Yénlendirme Kurulunun Olusturulmast

Stratejik Planin Sahiplenil

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Siirecin Organizasyonu

Hazirlk Programmin Olusturulmasi ve Yayml

Genelge 2'nin yay

Asama Kontrolii

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum i¢i Analiz

ik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve htiyaclar Analizi

Asama Kontrolii

Misyon

Vizyon

Temel Degerlerin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Asama Kontrolii

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

FARKLILASMA STRATEJisi

Asama Kontrolii

Amaglar

Hedefler

Performans Géstergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Asama Kontrolii

Taslak Startejik Planin Onaylanmast

Startejik Planin Rektorlitkce Onayt
Stratejik Planin Strateji ve Biitge Bagkanligina
Gonderilmesi ve Geri Bildirimi

TAMAMLAMA

Nihai Plan
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EGITIM [HTIYACI

Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek, bu cergcevede egitimin igerigi,
sliresi ve katilacak personelin belirlenmesinden sonra gerek tiniversite imkanlari ile gerekse
Cumhurbagkanligi ~ Strateji  Biitce Bagkanligindan egitim talep etmek suretiyle
gercgeklestirilmesi saglanacaktir.
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